RABU 23 JUN 2010

Menjadikannya universiti pengurusan perniagaan terbaik negara

Mustafa mahu UUM dijulang

MUKADIMAH

PROFESOR Dr. Moharmed Mustafa ishak
bukanlah satu nama asing dalam bidang
akadhermsk negara inl Mempunyi penga-
larman lebsh 25 tshun dalam bidang ini

menjadilean belisu sangat layak dan tepat
untuk dilantik menjadi Naib Canselor Uni-
versiti Utara Malaysia (UUM) yang baru
bagi menggantikan Tan SA Dr. Mordin
Kardi, Menggaks ta jawab sebagai
omang terpenting dalam sesebuah uni-
versti, beliau berkongsi pandangan dan

impian befiau untuk menjadikan UUM
sebagai sebush universiti pengurisan ter-
kemiuka di negara ini,

Biarpun sibuk memenuhd pelbagai un-
dangan daripada pelbagai pihak sebaic
sahaga dilantik sebagal Maib Canselor, na-
Munmnpalp;ammnwanuumu
ditemu bual oleh Utusan Malaysia. Hasti
temu bual wartiwan SAFINA RAMLI ber-
sama g;mmbar KAMAL BASIR di pe-
jabat beliay di UUM, baru-baru ini

UTUSAN: Boleh ceritakan sejarah ker-
jaya Prof bersama UUM schingga dilantik
menjadi Naib Canselor (NC) baru UUM
pada 15 Jun lalu?

DR, MOHAMED MUSTAFA: Saya mula
menyertal UUM pada 1986 jaitu setahun
selepas UUM  ditubuhkan, Sava memu-
lakan kerjaya sehagai tutor dan kerjaya saya
dalam bidang akademik mula meninghkat
sedikit demi sedikit. Namun saya bermula
dari peringkat hawah sehi h saya di-
beri kepercayaan untuk dilantik uEﬁa
Maib Canselor setelah Tan Sei Dr. N,
Kardi bersara. Secara kasarnya, sava melihat
sendiri  perkembangan  dan  kemajuan
UUM dengan mata saya sendiri dan ini
membantu saya dalam menjalankan nugas
sebagai NC UUM.

Sebhagai seora mempunyai bas
nyak pcnphm::mn U'..l;l{ lrp.l pe-
rasaan Prof. setelab dilantik untuk meng-
galas tanggungjawab sebagai NC UUM?
Biarpun berpengalaman, bagi saya tugas
imi sangat mencabar kerana UUM ielah
diberi satu mandat khusus faita menjadi
sebuah universiti pengurusan, Jadi setelah
25 tahun, UUM mestilah membuktilan
dirinya mampu menjadi schuah universiti
pengurusan terunggul dan terkemuka di
Malaysia. Kita dah berjaya mencapai ba-
nyak kejayaan jadi kita hanya ptll:.ll satu
benjakan terakhir untuk muncul sehagai
univeriti pengurusan terkemuka,

Apa yang membezakan UUM daripada
“umiversiti Lain di ra ini?

Kita tak jadi universiti komprehensil ma-
sam universiti lain ataw universiti penuh

i: kita diberi tanggungiawab khusus un-
tuk menjadi universiti pengurusan per-
niagaan dan melahirkan graduan dan me-
majukan bidang pengafian pengurusan,

Apa pendekatan yang bakal diamibil un-
tuk melonjakkan UUM sehagal universiti
pengunzan terkemulka di negara ini?

Paling penting untuk UUM sckarang ini
falah untuk memperkasakan struktur aka-
demik, baik dan segi pentadbiran ma-
hupun struktur kandungan kokurikulum.

Keduanya, untuk membolkchlkan
ram akademik UUM mendapat ak
antarabangsa, Akreditasi kebangsaan kita
dah ada dan sckarang kita sedang usaha
umuk mensdapatkan akreditasi kebangsaan.
Kemudian apabila struktur akademi d&i-
perkasakan, UUM mesti ﬂ‘ﬁfﬂ mencapai
60 peratus ltnﬁ e
puya iijazah doktor l‘aﬂufah :th

Sekarang kita baru dalam 2627 Rﬁ.ﬂl.l!.

| tenaga pengajar yang mempunyai PRD
kita sedang berperak pantas untuk me-
nambah bilangan ini.

Berapa tempoh masa yang Prof yakin

jumilah tenaga pengajar dil UUM bolch men-
capal 60 peratus yang mern PhD?

Sava yakin dalam tempoh dua tahun kita
akan penuhi 60 peratus it Namun sy
menyasarkan kita akan dapat penubi sa-
saran 6l peratus ity dalam masa sctahun,

Selain fu kita akan menambah bilangan
profesar, pro madya dan arah
antarabangsa yang sekarang ini kita akan
capai swsaran sekurang-kurangnya 10 pe-
ratus dalam tempoh tak sampai sctabun.
Saya percaya apabila kita berjaya menguat-
kan sumbser manusia dan berjaya menguat-
kan struktur akademik di UUM, kita akan
berjaya bangunkan satu budaya akadernik
yang mantap di UUM ind lebibelebib lagi
apabila kita beriaya mendapat akreditasi
antarabangsa,

Bq'.iimlm pula Prof lihat
akademik yang ada di UUM

dln idl h ia juga perlu di khan un-
tuk rnrnjldilmn UUM se! i sebuah uni-
versiti pengurusan terbaik di negara ini?

Kita juga sedang usaha kuat untuk me-
lonjakian mep iaity  prog-
any am yan, e, program
lﬂmﬂ ﬂlrl'ﬂg' ﬂpnam:a muda dan
sarana. Semuanya dah ada. Kita hanya un-
tuk lonjakkan ja. Persiapan telah dibuat
dan kita hanya perlu menguatkan skru di
sanasini supaya kita hanya u melon-
jaklkan UUM ke tahap yang lebi tinggi.

hﬁm cabaran Isanu
i sehagai NC u]
(lenumnml mana terdapat TM
bahawa kumpalan pemaah HII'I"III (m
telah merekrut pelajar universith. Adakah
ind satu masalah untuk me hadapi ketika
mrenggalas tugas baru ini?

513'1 tidak melihat ini sebagai satu mar

salah wtama kerana ia hanya melibatkan
kelompod kecil iaitu pelajar yang belajar di
peringkat antaral Ini tidak menjadi

masalah utama i UUM. Setakat ini tidak
ada pelajar UUM yang terlibat.

hr akan diambil oleh
pl ULIM untul rﬁlsanxanulburut

daripada menular memasuki UUM?
I'muhhhan oleh pihak polis l'nena:nil
perkara ini menimbulkan kesedaran
p.tda pihak universiti untuk membuat pm-
tapisan bagi pelajar antarabangsa dan
l:m akan pantau dengan lebih dekat ke
giatan pelajar -|||_ma tidak ada yang ter-
Klnk dalam gerakan keganasan ini.

Sehagai onang yang lama berkhidmar di
UUM, apakah cara yang akan diambil oleh
Prof. untuk menyemarakkan lagi suasana
di tempat kerja lebih selesa di UUM?

Saya amat menekankan perasaan hor-
mm-mcnghorm:ll antara satu ama |.'III'I.
Saya m ]

PROF. Dr. Mohamed Mustafa Ishak mahu ik Utars Malaysla sebush
universiti pengurusan terbaik.
g oginals, gin Prodl likat?

Maknanya, dalam dunia akademik hari
ini, kita menjadi ketua, csok-csok kita boleh
urun balik menjadi pensyarah. Ind adalah
normal. Jadi kita mesti sokong siapa ju
yang menjadi pemimpin dan satu hari juga
orang lain akan sokong kita bila kita nak
menjadi pemimpin,

Inilah konsep komunikasi terbuka dan
bekena schagal rakan kongsi. Cuma
ranan huhbgcsrbm ini akanﬁmrmlm: :l:F
"“s,f"-"’“"' lkan konsep d

a juga mengamalkan konsep dengar
semua pandangan dan amlildziw: baik.
Tapi saya ingin menekankan di sini saya
akan buat keputusan yang tegas dan akan
miclakukan perubahan jika perlu. Tak mak-
na bila kita dengar sahaja kita tidak boleh
buat keputusan yang tegas,

Adakah menjadi NC ini adalah cita-cita
dan impian scbenar Prof.?

Saya tidak permah minipd untuk jadi NC.
Saya hanya berazam untuk jadi seorang
sarjana dan telah mencapainya. Tetapd un-
tuk memimpin schuah organisasi ilmu ti-
dak pernah ada dalam impian saya. Malah
cita-cita saya ialah untuk menjadi seorang
Peguam.

MNampaknya @va thdak ditakdirkan un-
tuk menjadi peguam namun menjadi seo
rang persyarah. Saya puas hatl dengan
kena ini kerana ia buat sy Mmtnp
Dulu masa di sctawﬁﬂsa va banyak terlibat
dalam bahas. Sebab it blla diberi amanah
untuk memimpin UUM saya akan cuba
lakukan yang terbaik. Dengan serba sedikie
pengalaman dan sokongan rakan-rakan sa-
ya cuba untuk mengangkat martabat UUM
supaya dapat menjadi universitl pengu-
rusan yang terkemuka,

Dilantik sehagai NC tentunya lebih ba-
nyak masa dibabiskan di tempat kerja,

Jadi bagaimana Prof, meluangkan masa
bersama keluarga?

Saya tetap bagi masa untuk keluarga,
Malam cuba pastikan saya ada di
rumah. ):;:u terpaksa ke luar dacrah saya
akan bawa keluarga bersama, Sambil buat
kerja sambil bersama keluarga. Saya seo-

ng menitikberatkan hubungan dan
nilai kekeluargaan,

Bagaimana masa depan UUM yang in-

Kita sedang menyiapkan pelan untuk
UUM bagi tempoh 10 tahun akan datang,
Lagi 10tahun kita akan menuju tahun 2000
iaitu sebuah negara maju. Pada waktu it di
manakah UUM? Adakah kita nak UUM
kekal macam ini sahaja ataupun kita nak
lihst UUM menjadi schuah universiti di
dalam sebuah megara maju? Disebabkan
itu, saya beraram untuk menyediakan be-
berapa pelan untuk UUM. Tetapi pelan ini
mempunyai beberapa fasa dan tentunya
dalam tempoh tiga tahun ini sya cu
untuk capai apa yang dlnrmng urituk
UUM faitu memperoleh akreditasi antar
rabanoe, 6 peratus Lenaga pengaar yang
mempunyai PhD dan 10 peratus tenaga
pcngmr antara :

Kita juga kena lihat balik hubungan
antara UUM dengan pihak korporat, Kita
juga akan lonjakkan kualiti graduan UUM
dan n;mbm penckanan terhadap alumni
?ins akan memantapkan

mgz b:ﬁm, penguruian dan
Pl‘llll-wan Kita harap satu hari UUM akan
muncul schagai universiti pengurusan dan
Kkita alkan usaha kuat untuk menonjolkan
iddentiti kita.

Tan 5ri Dr. Nordin Kardi begitu si-
nonim dengan UUM. Apakah Prof tidak
rasa dibayangi oleh belian dalam me-
meruskan kepimpinan UUM?
l"»!":ArLI.tp MNC ada cara tersendini. Saya tak

ubah stail jenis Lo
lamba dan bagi m -""35:" Y\ih

saya, tahu saya fenis bencrumnrt
dan m‘g;’n‘m ymg,h.ll

ya suka mendengar V‘"""“‘i dan idea
l)rant lain. Tapi saya i mpaian
untuk buat keputusan irl. Tan Sti Nor-
din 1lah memben banyak sumbangan ke
md.l VUM dan saya akan teruskan.

ng baik diteruskan dan apa ;a

]!trludnoi:nl tambah dan dibaiki kita kena
iheut. Kalau tak kita akan kekal aatik. Ay
yang belum kuat kita mantapkan, apa ymg
perlu tambah kita tambah dan apa yang
perlu dibuat perubahan kita akan buat
sesuai dengan uan UUM. Kita perlu
Iberi impak ke; hld.muilrrgm rusan dan
inilahsebab UUM ditububkan, UM perlu
menghasilkan the bey manager for the coun-
try ddan juga for the world (pengurus terbaik
i megara dan dunia).



