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ERUTUSAN Tahun
Baharu 2026 Perdana
Menteri, Datuk Seri
Anwar Ibrahim
menandalan titik
penting dalam pembangunan
Malaysia, 1
Perutusan itu menampilkan
gabungan reformasi instirus

fiskal yang beroriettasilian
kebajikan sosial,

Namun, jika dianalisis
lebih mendalam, perutusan
imi mmyinghaﬂubnberam
persoalan kritikal faitu

kesesuaian antara retorik
reformasi dengan realitl
pelaksandan, keberlanjutan
s e S
sejauh mana
pembangunan bersesuaian
dengan tuntutan ekonomi
pengetahuan global.
Walaupun perutusin
penuh dengan pengumuman
papulis, jurang antara aspirasi |
transformasi dan pelaksanaan
yang terubur masth jelas.

REFORMASI INSTITUSI
Empal reformasi utama
diumumkan iaitu pengohadan
tempoh fawatan Perdana
Menteri kepada dua penggal
,tau 10 tabun, pengasingan
peranan Peguam Negara dan
Pendakwa Raya, pengenalan
Alta Kebebasan Maklumat
dan penubuhan institusi
Ombudsman,
Langkah-langkah ini
sejajar dengan amalan terbaik
demokrasi konstitusional dan
memperkukuh semak dan
imbang. Ia mencerminkan
kesedaran kerajaan terhadap
keperiuan pengasingan kuasa
eksebutil dan kehakiman,
Namun, perutusan fidak

menyertakan jadual masa
pelaksanaan, kerangka |
perundangan konkrit atay
mekanisme penilai |
prestasl, Pengalaman global |
menunjukian tanpa petunjuk
prestasi utama (KPI) jelas dan |
pengawasan behas, komitmen
reformasd berisiko menjadi
retorik politik semata-mita.

Menter Kabinet
menyxmbut baik tetapl tiada
penjelasan bagalmana prestas
reformasi ini akan diukur stag
siapa yang memantau,

Eenailan gaji penjawal
awam melalui Sistem |
Saroan Perkhidmatan Awam |
{55PA Fasa 2, berkuat kuasa
Januar, melibatlan implikasi |
fiskal RM# bilion setahun,
menjadikan jumlah RM18
bilion apabila digabungkan
dengan Fasa L

Walaupun Perdana Menter |

menekankan imbuhan
mest] diterjemah kepada |
perkhidmatan eekap dan |
integriti, mekanisme prestasi I
yang menghubungkan

SECARA heseluruhan, perbelanjasn bantusn sosial melebihl RMI6G
mmmmmmmmm

Bantuan sosial hebat

bilion. befun termasuk subsidi harga

tapi masih ka

Kajian I
memmjukkan |
walaupun ruang I
fiskal ada, namun
perlu dicapai
melalui dasar
percukaian
diperbaiki dan
penentuan

semula keutamaan
perbelanjaan”

kenalkan gaji dengan output
perkhidmatan awam tidak
diperincikan.

HEBAN FISKAL

DAN PARADOKS

NEGARA KEBAJIKAN

Komitmen fiskal
melalui program bantuan
soslal seperti Sumbangan
Tunai Bahmah (STR) dan
Sumbangan Asas Rahmah
(SARA) melibatkan
peruntokan RM1s bilion untuk |
sembilan juts penerima,
dengan SARA bulanan
sehingga RM200 dan STR Fasa
1 sehingga RM500, Tambahan
lagrt, program SARA Untuk
Semua 2026 menyasarkan |
pemberinn RM100 kepada 22
juta rakyat Malaysia, Baniuan
persekalahan pula melibatkan
BMBOO juta, termasulk |
Bantuan Awal Persekalahan

RMI50 setiap pelajar.

Secara kesaluruhan,
perbelanjasn bantuan sosial
meliebihi AM16 bilion, belum
termasuk subsidi harga
barangan keperluan melalui
Jualan Rahmah Madani dan
Agro Madanl. Angka ini besar,
terutama dengan nishah
hutang kerajaan kepada
Keluaran Dalam Negara Kasar
(KDNE) 66.1 peratus pada
September 2025,

Malaysia ;ejur“a"ll:lnya
mempunyai petlindungan
sosial yang rendah. Ekspanst
mendadak dalam perutusan
2026 tidak disertalmn strategi
peralihan dari subsidi ssmata
kepada pembangunan modal
insan produlktif,

Kajian ruang fiskal
menunjuklkan perlindungan
zosial mampan memeriukan
kos 0,683 hingga 0.930
pematus KDNK. Namun
gtr‘usnm-pragram il lebih

rsifint ad-hpe dan tidak
selaras dengan kemngla
Pelantar Perlindungan Sasial
(SPF) kamprehonsif,

JURANG EKONOMI

PENGETAHUAN

DAN INOVAST

Kelemahan lain lalah
kurangnya pendkanan
terhadap ekonomi
pengetabuan dan kapasiti
Inovasi, Dalam persaingan
global, tumpusn perutussn
lebih kepada pembangunan
fizilcal tradisional sepert
Projek Laluan Rel Pantai
Timur (ECRL), Lebuhraya
Pan Borneo Sabah, Hospital

bur |

Sultamah Aminah 2, Sistem
Aliman Transit Automasi (ART)
Johor Bahru, Pe tan
transit aliran ringan (LRT)
Mutiara dan Pusat Kanser
Sarawnk.

Perbadanan Ekonomi
Digital Malaysia (MDEC)
menyasarkan sumbangan |
ekonomi digital 25.5 peratus
KDNK pada

wﬂiﬂm@ﬂnmﬁm
RM163.6 bilion

strategl ekonomi digital atau

transformasi tekmologi tingg],
Dalam penyslidikan dan

pembangunan (R&D), nishah

peratusan perbelanjaan kasar
RE&D (GERD) Malaysia kepada
KDNK hanya 1 peratus, jauh |
ketinggalan berbanding
Korea Selatan (5.2%4), Untuk
mencapai sasarin Dasar |
Srins, Teknologi dan Inovasi -~ |
Negara 20212030 (2.5 hingga
3.5 peratus KDNK), Malaysia
memerlukan pelabiran
R&D RMB5.7 bilion. Nisbah
sumbiangan awam-swasta
59:41, berbeza dengan negar
maju yang sektor swasta
dominan. Kedudukan ini
menandakan Malaysia perlu
langkah strategik untuk
transformasi pengetahuan.
Perutusan menyedut
perkhidmatan tanpa kertas,
e-invois dan digitalisasi
kerajoan. Namun inisiatif |
Ini bersifat pentadbiran,
bukan transformatil. Tiada

T

Eenmmumm pelaburan Al
kuantum atau pembangunan
ekosistem permulaan
Mw ﬂﬂﬂ'q Fll:rpam
latihan pekeria gig RM100 ju
adalah baik tetapi skalanya
kecil untuk transformasi
tenaga kerja digital.

DASAR ANTIKARTEL

Kerajaan mengumumban
langkah melawan kartel
dengan melonggarkan syart
import sekiranya industri
tempatan seperti simen dan
besi kelull menyalahgiinakan
kuasa monopoli. Namun,
pendekatan ini bersifat reaki
dan tidak }?lus, mf: definisi
operasional penyalahgunaan
manopoll; ambang berangka
atau institusi persaingan
berkoasa. Tanpa pihak
berkiiasa pengawal seliaan
yang bebas, bermakna dasar
antikartel berisiko menjadi
alat politik, bukan mekanisme
pembetulan pasaran
sistematik.

IMPLIKASI

B by
menjangkakan pertumbuhan
KDNE sebenar i1 4.5
peratus pada 2025 dan 4

ratus pada 2026, KDNK

bang 5.2 pematus pada
suku ketiga 2025, dijangka 4.7
peratus pada akhir suko,

Defisit fiskal dijangka 3.8
pematus KDNK padn 2025,
dengan sasarn 3 peratus pada
2026, Nisbah perbelanjaan
kevajaan kepada KDNK dirmmal
turun kepada 19.7 peratus,
paling rendah sejak 2018,

Komitmen perbelanjaun
sosial yang besar
menimbulkan persoalan
miang fiskal sebenar, Kajian
menunfukicm walaupun
ruang fiskal ada, namun
perlu dicapai melalul dasar
percukaian diperbaiki dan
penentuan semula keutamaan
perbelanjaan.

Tahun 2026, sebagaimana
dinyatakan Angkatan Belia
[stam Malaysia (ABIMD, akan
menjadi tabun ujian melalui
kunliti pelaksanaan dan hasil
terukur,

Kerajaan perlu
membangunkan papan

uka KPL in n
ntuan sosial dalam SPF
«dan alihlan fokos fislal
dari subsidi semata kepada
pelaburan modal insan,

Tanpa perubahan ini,
Malaysia betisiko terselat
dalam pendapatin
pertengahan, pertumbihan
stagnan dan kekumngan
kapasit] indvas) untuk ekonomi
bernilal tambah tingsi.
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