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Dasar Industri Pertahanan Negara

pulih keyakin

Oleh Praf Madye Dr Nazariah Ouman
bhrencana@bh.com.my
Peluncuran Dasar Industr] Pertahanan
Negara (DIPN) menandakan satu detik
penting dalam perjalanan stratesaik M-
veia memperitukoh kedanlatan dean kese
lamatan nasional, Dirasmikan Perdana
Menteri, Datuk Serl Anwar Thrahlm, dasar
inl adalah perayataan jelns negara sedang
melangkah ko fasa baharo pengtirasan
dan pembangunan pertabanan jstilh ber
wihl.:wn. berdisiptin dan berpandangzan
Jauh,

Diilam ueapan alu-aluan, Menteri Poer-
tahanan, Datuk Secl Mohamed Khaled
Nording, dengnn fujur mongakul reallti du
nia harl inl samalkin rapoh, tdak menentn
dan kompleks. Konflik geopolliil, pepera:

(Lnm) ngon asimetri, ancaman siber sertn keti-
- __ daktentuan rantaian bekalan global mem-
[ buktiknn kebergantungan mutlak Repada
| pihak Tuar bukan lagh pillhan selamat.
Dalam kontels miinh DIPN dirnnghn sehagal res-
pona steategik kepada keparfuan sebenar negara.
Setiap ringgit perolehan pertahanan kepada Kemen-
terinn Pertahanan (MINDEF) pariu dipastikan mem.
berd pulangan strategik [angka panfang kepada pe-
mindahnn teknologl, pembangunan industr! dan pe-
ngukuhan kapaslil nasional.

Hehadirnn Perdana Meénteri dalom majlis pelun:
curan DIPN pufa adalah isyarat poliilk paling jelas
bahnwa kerajaan meletakkan agenda pertnhanan se-
bagal kepentingan nasjonal utama. Dalam Landskap
politik sering terdedah kepadn persepal dan spe-
kulnsi, sokongan terbuka [ni menotup sebarang ke-
| raguan terhadap keseriusan kernfann

Malah, komitmen ini diperkakuh melalul kepe-
mimpinan Menter] Pertahanan yang menegaskan
sty hangat atan teknnnn semasa tidak nkan meng:
ganppu fokus pembinmm semuln sistem perishanan
negara, Pendekatan inl mencerminknn kepimpinan
matang yang tidnk defensif, tetapl besorientsikan
penyelesalan dan reformast struktur

Hekuatan utama DIPN terleink psin pembinasn
ekoslstem Industr] pertahihan menyeluruh, bukan
bergantung kKepnda sato instrumes snhnja.

Pertnma, reformiasi perolehan diperkenalkan de-
ngan fegnd. Keperfunn knndungan tempatan mini
mium 30 peratus, Inrangan pembabiten Pengilang
Peralntan Asal (OEM) nsing dalnm aktiviti Penye
lenggnraan, Pembaikon dan Balk Pulih (MRO) ke
cunll dalam tempoh faminan serta penamatan kon-
trak kepada syarikot tempatan yang gagal berino-
¥asl menunjukkan satu perubahan budaya, faltu
tinda Ingi komprom! terhadap Kepentingan negarn.

Kedua, pemindahan teknologl melalul Program
Kaolaboras!| Industri (1CT) dilaksanaknn secara se-
lelctif dan Berimpak. Pendolotan inl menamatian
amalan pemindahan teknologl bersifat kosmelik, se-
haliknya memastikan hanya syarikat benar-benar
berkeapayaan menerima dan memanfantkan tekno-
logl strategik. I

Ketign, penyelidikan dan pembangunan (RED) di-
angkat sebagni teras dengen perinon Tnstiiot Pe-
nyelldikan Sains dan Telnologl Pertahanan (STRI-
DE) diperkukuh serta disoliong pembiayasn melalod
1CF Inl penting untuk mergubah landskap industr]
daripada sekadar penyelenggaran kepada pencip-
| taan nilal dan inovasi teknalogl.

DIFN Juga tidak menjual mimpl kosong. Menterd
Pertahanan dingan jelns menyataksn Malayvsia t-
dak bereita-clia membina pesawat tempur sendiri
dalam selelip matn, sebaliknya pendekntan realistik
dinmbil dengan membangunkan komponen, slktem
dan perkhidmatan stratogik.
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Fengumuman projek nasional seperti satelit por-
inhanan tempatan, sistem lager, pembustan casis
kendernan darat, radar pasif, foftering monition,

| simufator pertahannn dan Keupayann pemasangnn

persenjatnan menunjukkan perancangan berpe-
ringkat munosabah. Inilah asas sobennr keman-
dirlan, laltu membina keupayaan sedikit demi se-
dibkit, tetapi konsisten dan berfokus.

THPN it sendird pula diselaraskan dengan Kerins
Putih Pertahanan, Pelan Induk Perindostrian Be-
haro 2060 (NIMP), prinsip alam sekitar, sosial dan
tndbir urus (ESG) sertn integrasi kecerdasan b
inn (Al). Empat misl ntama dan pemnen stenbegik
digariskan memastikan dasar ini boleh diukur
dipantog dean dinilai

2 imisda il dorang o e klesien |
DIPN Jups datang bersama set indslntif strategik
yang jelas, yakni 12 ‘enfin pelabsannan” yang mas-

| nglkat prinstp kepada tindakan, Semiin 19 inisiatif

ini puka diringkum dalam empat kKluster e
lalty Memulihkan [ntegriti & Hetelusan (Tadbir
Urns), Mengubah Strukinir Industri: Dari Vendor

. e Pembuit Nilai; Teknologl & ICP: Pemindahan

yang Berimpak, Bokan ‘Atns Kertas® sertn Me-
ngantarabangsakan Malaysia & Menjaga Kobajl-
kan Wira Negars

Satu lagi fnktor membunt raloyat tidok perin
bimbang falah DIPN tdak dilancar tanpa rood-
map, In digerakkan melatol empat fasa peloksa-
naan bersifng bulld-up diripada asns’ mengokub,

“ Menteri Pertahanan
dengan jelas menyatakan
Malaysia tidak bercita-cita
membina pesawat tempur

sendiri dalam sekelip mata,
sebaliknya pendekatan
realistik diambil dengan
membangunkan komponen,
sistem dan perkhidmatan

an kukuh kedaulatan

mengambang hingga matnng.
Fasa §: Panetapan Azas & Pembangunan Polis)

| taleh fasa ‘femns rumah’, Fokusnyva ialah membina

kerangka tndbir urus, menvelaraskan peranan ke
menterian- Angkaton Tentera Malayvsin (ATMpin:
dustri-RED, memperknga Majlis Industr] Pertaha
nan {MIF), menambah baik dasar perolehan seria
memperienal petunjuk prestast utnmas (KPD yang
jelas

Fasa 2: Pengukuhan Indovtr] & Kemnajuan Tek-
nologl menghidupkan agends industed dengan me-
noik taraf knpasiti permbunion, memedenkan ke
midahan, memaniapkan rantalan beknlan serin
mengangkat Rl dalam Al sutonomi, siber dan

peperangan elektronik. ICP diperkemaskan supaya

| pemindaham teknologi betol-botul menjadi Jonjs-

kan",

Dalam Fasa & Pengembangan Keupayaan & Ke
sedinan Induasied puls, industrl tempatan mula
boeralih daripada pembekal sokongan kepada pe-
ngelunr/pemyepadn sistem yang lebhih bernilal
Subsekior kritikal (seroanghknsa, maritim, darat,
anghkasa, siber) diperkukub dan integrasi ke ran-
tnlan belkalan global serta Kerjasama Tndustri Pos-
tahanan ASEAN (ADIC) diperluas,

Ternkhir, Fasa 4: Penpopernsian Penoh'% Dasi
Salng Global lalnh fasa kematangnn yang industri
mencapal tnhap mampu menghasilkon, berinovas]
dan mengeksport secra mampan dengan pema-
tuhan stondard antnrabangse, ESG, tadbir uros te

| lus dan pemblayaan siabll. Padn tahap inl, keber-

gantungan import berkurang don aulonomi stra-

| legik negara meningkat,

Melaiod 12 inisiatif strotegik disusun dalam 4
s pelaksannan ind jslns bahaws DIPY adalah
satn rangka ketja padu mampo memulihkan in-
tegriti perolehan, memaikes inovasi industrd tem-
patan, menjadikan ICP/RED berimpak, mengang
kat Malaysin dnlom rantnian serantau dan global
serta menjaga bakat serta kebajikan veteran ATM

Dalom konteks ind, pujian waga ditwerilan ke
poda Menteri Partahanan dan pasukan MINDEF
yang bukan sahaja berant ‘membersitikon’ akosis-
tem, tetapl jugn menvasun desar lengkap, barfiss
dan baleh dipanta.

Deengan disiplin seperti Ini, mkyat tidnk periu
bimbang apa-apa, seballbnya mereka boleh moya-
kini pertnhannn Malaysin sedang dipandu ke arah
viing lelih maniap dan berdaulat,

Semun artilel penulis tamu adalah pendapat
peribadi, bulan pendidian rasmi ml"




