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Laporan RCI TH panduan perkasa
tadbir urus, perkukuh institusi

Oleh Mohd Ammyrul Ashraf Sairan
bhagama@bh.com.my

Penubuhan Lembaga Tabung Haji (TH)
lebih enam dekad lalu adalah saty inovasi
besar dunia Islam apabila berjaya mengga-
bungkan kenisep simpanan, pelaburan dan
pengurusan ibadah haji dalam institnsi
berteraskan syariah,

Eejayaan model ini bukan sahaja menjadi
kebanggaan Malavsia, malah dijadikan
rujukan banyak negara Islam. Justern, apa-
bila Laporan Suruhanjaya Siasatan Diraja
(RCI) mengenai Tabung Haji diterbitkan,
masyarakat sewajarnya melihatnya bukan
sekadar sebagai pendedahan terhadap
kelemahan pengurusan, schaliknya sebagai
ruang muhasabah memperkukuh institusi
[ = menguruskan amanah jutaan pendeposit
B :

| Hakikatnya, dapatan RCI tidak seharusnya dibaca

| dalam kerangka politik atau sentimen kepartian. Se-

| baliknya, laporan itu perlu dinilai daripada perspekdif

| tadbir urus, akauntabiliti dan amanah yang menjadi
asas kepada pentadbiran Islam,

| Sesebuah institusi membawa nama Islam tidak

| memadai sekadar beroperasi menggunakan kontrak
patuh syariah, bahkan seluruh proses membuat ke-

| putusan, pelaporan kewangan dan pengurusan risiko
mestilah mencerminkan nilai Islam sebenar.

Antara dapatan paling signifikan ialah pendedahan
Bank Negara Malaysia (BNM) mengemukakan bebera-
pa surat peringatan kepada pengurusan TH sejak 2014,

Kandungan surat berkenaan menyentuh aspek
kecairan kewangan, pengambilan deposit, kedudukan
rizab dan risiko terhadap kesiabilan institusi. Perkara
ini menumjukkan mekanisme semak dan imbang
berfungsi lehih awal.
| MNamun, sesuatu sistem pehgawasan hanya akan
memberi manfaat sekiranya setiap teguran diterima
dengan sikap terbuka dan diterjemahkan kepada tin-
dakan pembetulan.

Dalam Islam, budaya menerima nasihat sehahagian
daripada prinsip kepemimpinan yang baik. Rasulullah
Sy?hw menegaskan agama itu nasthat (HR Abu Rugay-

)

Maksud hadis ini amat luas kerana nasihat bukan
sekadar teguran secara individu, bahkan merangku-
mi proses tadbir urus membolehkan sesuaty institisi
sentiasa diperbaiki melalii pandangan pihak ber-
kepakaran. Mengabaikan teguran berasaskan fakta
membawa kesan lebih besar kepada organisasi dan
masvarakat.

persoalan
mengenai pengagihan hibah kepada pendeposit ketika
| kedudukan aset bersih lebih rendah daripada Tiabiliti,
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meningkatkan keyakinan pendeposit dalam jangka
pendek,

Namun dari perspektif syarfah, keuntungan

| diagihkan mestilah kemampuan sebenar

| institusi dan bukan bergantung kepada angka tidak

| menggambarkan realiti kewangan. Amanah mengu-

| ruskan dana menuntut setiap keputusan dibuat secara
| telus dan berasaskan fakta sahih.

|  Firman Allah SWT dalam Surah al-Niss', ayat 58
bermaksid, “Sesunggrhinya Allah menyurih kamu me-
myampaikan amanah kepada yang berhak menerima-
rye...” menjadi asas sangat penting memahami konsep
tadbir urus Islam.

Amanah bukan sekadar mengelakkan penvele-
wengan, bahkan memastikan setiap hak diberikan
berdasarkan keadaan sebenar tanpa sebarang unsur
boleh mengelirukan

Eetelusan antara cirl terpenting dalam sistem ke-

Diari sudut ekonomi, pembayaran hibah tingsi mampu
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| . Oleh itu, setiap dasar, dan keputusan
| kewangan hendaklah sentiasa berpandukan prinsip
maslahah, keadilan dan tanggungjawab moral, bukan
pertimbangan keuntungan sahaja. Justery, laporan
RCITH sewsjarnya menjadi tiik tolak kepada pemba-
haruan lebih menyeluruh,

* Pertama, budaya tadbir urus peru diperkasakan
melalui ketelusan lebih tingei dalam pelaporan kewas
ngan serta komunikasi lebih terbuka kepada pendeposis,
| + Kedua, setiap teguran daripada badan pengawal selia
hendaklah diambil kira dan diambil tindakan secara

e profesional melalui mekanisme pemantauan jelas,

sehenad
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wangan Islam. Bahkan al-Quran mengajar umat Islam
supaya setiap urusan kewangan direkodkan dengan
jelas seporti ditegaskan dalam Surah al-Bagarah ayat
282, Ayat ini menjelaskan kepentingan dokumentasi,
ketepatan rekod dam keadilan dalam transaksi.
Prinsip ini menunjukkan Islam sejak awal lagi
meletakkan tadbir urus kewangan sehagai sehahagian
daripada tuntutan agama,. Begitu juga dengan isu sub.
sidi haji menelan perbelanjaan besar setiap tahun.
Walaupun subsidi memberi manfaat kepada bakal
| jemaah, kelestariannya perlu dinilai berdaszarkan
kemampuan kewangan sebenat instituei.

Laksana banituan secara adil
Islam menggalakkan kebajikan, namun setiap bentuk
bantuan hendaklah dilaksanakan secara adil dan
lestari supaya tidak mengorbankan hak pihak lain.

| Dalam konteks ini, pendekatan lebih bersasar dan be-
rasaskan keperluan sebenar mungkin lebih menepati
semangat magasid syariah.

Pandangan hampir sama turut sering diketengah-
kan Prof Datuk Dr Mahmood Zuhdi Abd Majid mene-
kankan pengurusan harta umat satu bentuk amanah
| akan dipersoalkan di hadapan Allah SWT.

A' - Ketiga, pembayaran hibah hendaklah benar-benar

berpandukan keuntungan diaudit dan mementhi ke-

hendak Akta Tabung Haji serta plawaian perakaunan.

+ Heempat, pengurusan risiko perfu diperkukuhkan

supaya institusi tidak terlalu bergantung kepada

pendeposit besar atau strategi pelaburan yang berisiko

tinggi.

= Kelima, pendidikan literasi kewangan Islam kepada

masyarakat periu dipertingkatkan supaya pendeposit

memahaimi pulangan stabil dan mampan janh lebih

| penting daripada kadar hibah tinggi tetapi tidak be-
rasaskan kedudukan kewangan sebenar,

| Akhirnya, umat Islam periu melihat laporan RCIT

| ini dengan jiwa matang. Tujuan utama pendedahar

kelemahan bukan menjatuhkan institusi menjadi ke-

banggaan negara, tetapi memastikan TH terus divakini

dan mampu berkhidmat kepada generasi akan datang.

Dalam [slam, muhasahah adalah jalan menuju
islah atau pembaikan. Sebagaimana individu dituntut
| memperbaiki kelemahan dird, institusi mengurnskan
amanah umat juga periu sentiasa bersedia melakukan
pembaharnan.

TH banyak berjasa kepada umat Islam Malaysia
dan sumbangannya tidak boleh dinafikan. Namun,
jasa silam tidak boleh dijadikan alasan menutup ruang

penambahbaikan.
| Sebaliknya, pengajaran daripada laporan RCI
hendaklah dijadikan asas membina Institusi lebih
| kukuh, telus dan menepati falsafah Istam.

Apabila amanah dipelihara, tadbir urus diperkasa-
kan dan integriti dijadikan budaya, maka keyakinan
masyarakat kembali subur, I[tulah hakikat kejayaan™

| sebenar institusi Islam bukan sahaja cemerlang dari
sudut kewangan, tetapd mendapat keberkatan di sisi

| Allah SWT.
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