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Universiti awam sedang belayar
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daripada amalan pengurusan awam baharu (new
public managemenny,
' [ In bertujuan memastikon akauntabilitl dana

Mutakhir ini, wacana "keruntuhat senvap’ | awam. Hujah UA Malaysia “hilang jiwa" ksrann bj-
atau kelumpuhan universitl awam (UA)di | rokrasi periy ditimbang tars dengan -
negard inl mencemskan polemik hangat, | tuk menjaga ketelusan. Struktur hierarki dan bi-
Penglritik melabelkan ahll akademik tor- daya berhati-hati dalam bersusra bukanlah tands
perangkap dalam birokrasi dan obsss pe-  kelumpuhan, tetapi mekanisme semnk dan imbang

tunjuk prestas) utama (KPT) menggambar- l dalom organisasi gergasi menguunakan wang ra-
kan institusi pendidikan tings| kyat
(IPT) mengalami kegagalan sistemik kro- .| D negara maju, Ketindaan kawalan etat inilah
mik. | yang kadangkala menyebabkan skandnl kewnngzan
Ehonam] 7 Namun, untuk menerima naratif inise- | dan penvalahgunasn kunsa di Institus) swasta me
tan Bl U ciirn bulat-bulst fnnpa maelikat konteks [ ek,
[tara Malaysia  E20politik pendidikan tinggi dunia adalah
(UM} dzn - Satu dingnosis terburo-bury dan korang | ket mistesnil b, Dagduam Regagalan owral individ
Tirnbalan Pergerus] el Tidak dinafilan, isu integriti akadem{k sepert] ma-
Forem Bhonomi AP4 dialami UA bukan satu penyakit | nipulasi data dan plaglarisme adalah barah perlu
Mamisined  EMpatan terpencil, sehaliknyva manifestast | dirawar, Numun, melotakkan sepemith-

tempatan terhadap satu fenomenaglobal | nya ke atas bahy ahli akademik Malaysin ndalah

Jaul leblh besar, aitu krists identiti ani tidalk adil.
versitl moden pada era neolibernlisme Pada peringkat global, tokanan sistemik untuk.
bniversitl di seluruh dunis dari Oxford di United | menghasilkan output mustahil mewnjudkan -
Kingdom (UK) hingga Melbourne di Australia, s | ran gelap akademik sepertl ‘kilong jurnal’ (paper
dang bergalut dengan persoulan eksistensial sama; | mills) dan jurnal pemangsa.
adakah universiti masih berfungsi sebagal gedung Malah, universiti tersohor dunia seperti Harvard
ilmu untuk masyarakat atan sudah bertukar men | dan Stanford baro-haru ini turut digegarkan de-
jadi kilang korporat menghasilkan data demi kee |- ngan skandal Integriti penyelidikan membabitkan
untungan dan penarafan? - Impinan tertingyi mereka. Ini ATl Apa-
Tunjang utama kepada ketegangan di UA lnlah - ﬂlhﬂmmﬂmmlﬂ'ldlmeﬂka.pﬂnng-

fonomena yang boleh disifstionn sebapai “tirani me-
trik’. DI negara maju, universiti sudah lnma ter-

garan integritl aksn beriaku di mana.-mana sahaja.

Jebak dnlam perfumbaan ‘senjata’ akademik dipacu
badan penarafan global seperti QS World Umiver-
sity Rankings dan Times Higher Education (THE).
Di Amerika Syarikat (AS) dan Eropah, budayn
publish or perish (terbit atau sirna) mencapal tahap
kritikal Kelangsy Ng S&T]

fidalk lagi dinlay berdnsarias bl o adans | tradisional santai kepada model
olau impak kemasyarakatan nyata, tetapi dinkor |

secara kuantitatif melalui bilangan artikel dalsm universiti thf'PrEHaSi th_lgg i
Jurnal berimpak tinggi dan jumlah sitas (H-index). | vang kompetitif pada peringkat

Tekanan ini memaksa ahll alindemilk global un- A
tuk menjadi ‘pengeluar makalah’ secara pukal, se- glﬂ'b&l. Dalam prases ini,
ketegangan antara

“ Kita sedang bergerak
daripada model universiti

ring kali mongsrhankan integriti dan kedalaman

angka, |

Olah itu, apabila TIA di Malavsin dikritik kers s = -
terialu memuja KPL Kita periu ;edar Malaysia u?’: | autonomi akademik dengan
mencipia peraturan permainnn inl. niversit i
kita mmum untuk 'hnrtlnmi:' mund;ﬂmuldi:;udmﬂ : akauntabilig E}r‘fﬁfﬂ
antarabangss agar kekal relevan dipan- 11 EISI-]I] 3[{;]
dang sepl oleh komuniti global. P ; 2 ”

Kegagalan mengsjar KPl bormaknia kejatuhan da. |
Inm ranking, seterusnya menjaiaskan kebolehpa-
saran siswazah dan kemasukan pelajar antarabang. |
sa. Justeru, apa dilihat sebagal ‘tekanan KPT di
tegara ini sebenarnya adalah Hndak balas defensif |
institusi kita terhadap hegemoni sistem pendidikan
tingyl global, : |

Kritikan kedun vang sering dilemparkan ialah [
UA i megara ini ‘lumpuh’ akibat birokrasi dan
hierarki tebal. Namun, jika ditelit] lanedskap an-
tarabangsa, fenomena ini dilenall sebagnl mdmy.
hiztrative bioat atay pengembangan pentadbiran
berlebihan yang menjndi ciri utama universiti ko
rporat moden di Barat, |

Di universiti teckemuka dymia, nisbah pentadble |
kepadn shH akademik semakin melebar Universiti
iinl dinruskan persis syariloat multinasional EeTRas],
dengan Inpisan pengurusan, pematuhan audit dan f
tntdkelola kewangan ketst. Ini menjadikan universitl
kurang lincah dan mewnjudicn Jurang antara po-
ngurusan atasan dengan ahli akademik di lapangnn.

Dalam konteks Malaysia, apa ditafsirkan sehagnl
‘birekrasi mematikan® sebenarnyn adalah sebahn-
ginn “budnya sudit® (edlf culinre yang diimpart

=

global yang bergelora

Namun bezanya di Mainysia; sepert ditegnskan
Prof Dittuk Dr Md Amih dan Prof Dr Ahmad Mar-
tadha, wujndnya tindak balss institusi ¥ang kon-
krit. Langkah Kementerian Pendjdikan Tinggi

| (KPT) menempatkan pegnwai Suruhanjnya Penee
gahan Resunh Malaysia (SPRM) dan juruandit ber-
tauliah dalam Lembaga Pengarah Universiti (LPL
adalah satu Isngkah radikal farang dilakukan di

f negara luin., &

A ::1 menunfukkan Malavsia tidak menafikan isu

ﬂ .

| Ini adalah tanda sistem sedang ‘memperbetulkan

| ehiri’ (self-oorrecting), bukan sistem sednng Iumpuh,

Melihat Kopada hujah di atas, naratif A M-

Inysia sedang mengalami *kerunmhan samyap ada-

| lah satu pandangan teclalu pesimistik dan tidak
berpaksikan data perbandingan. Apa sedang bep.

| laku ialah UA Malaysia sedang melalul fasa tran.

| sisl menyakitkan (painfid fransition).

| Kita sedang bergerak daripada model universiti

| tradisional santal kepada model universit] berpres:
tnsi tingei yany kompetitif pada peringkat glohal,

 Dalam proses ini, ketegangan antara aulonomi aka.

| demik dengan akauntabiliti awam pasti akan ber-

| laku. Namun, UA masih berfungsi dengan baik se-
bagai ejen mobiliti sesial, pusal penyelidikan ne-

| gara dan benteng peradaban bangsa.

Pelan Pendidikan Tinggi Malaysia (PETM)

2026-2035 yang sedang dirmngkn adalah bukti ki

| rojasn sedar cabarnn inl dan bersedia melakukan
resef atan penataan semuln sh-nte:giik, Ini bukan ciri
institusi lumpuh, tetapl organisas pembelajaran
yang sedang berhdaptasi dengnn persekiinran ern

| VIICA, Laitu ketidakstabilan {olatilitg), ketidakpas
tiam (sncertalinty), rumit (complexity dan kabur
(ambiguity).

| Hakikatnys, UA di Malaysia tidakiah Jumpuh (e

| tapi sedang berdirl di tengah-eniah ribut peru.
bahan global melandn seluruh dunia akndemik. Ca-
baran dihadapl daripada tekanan KPL, birokrasi

| dan integriti, adalah simptom kepada penyakit sis-
temik global, buknn kegagalan unik Malayeia.

| Maiah, dengan kerangka Kawal solia ketat dan
usaha pemantauan berterusan oleh KPT, Malavsia
mungkin berada di landasan lebih siabil berban-
ding sesstengah negarn yang memblarkan pasaran
bebas menentukan hala ngju pendidikan mereka

| sepenubinya,
Eritikan adalah perlu sebogai ubat mujarab, na-

mun in harus membina dan berpaksikan realiti

| bahawa Eita sedang membina kapal samhil beloyar
ii tautan glabal

vang beérgolora.




