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Cabaran subsidi bersasar kurangkan
ketirisan tanpa ketepi yang dilindung
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Oleh Dr Nor Syahirah Ibrahim
bhrencana@bh com.my

Subsidi amtara dasar ckonomi paling su-
lar direka. Jika diberikan terlalu luas,
Irerajasn menanggung Kos besar clam s
bahagian manfaar mongkin dinikmati
mereks vang schenarnya tidak merer-
{ukan bantoan. Jika disasarkan lerlalu
keiat pula, terdapat risiko 18d rumah yang

persyarah  benar-benar memerlukan tercicir darl-
Ji Pusat Penajian  pada sistem.

Sains Kuantieacif, Tnilah dilema utama subsidl bersasar,
Universiti Utara  iaita bagaimana mahy mengurangkan
Malaysia (UUM)  ketirisan tanps meningkatkan keciciran?

-y — Perenulan ini semakin relevan apabila ke-

rajaan meneruskan peralihan daripada
sulsidi pukal kepada bamtuan dan subsidi lebih
hersasar.

Menurnt Eenvataan Prabelanjawan 2027 Kemett-
terian Kewangan pada 18 Owgos lalu, langkah ber-
kaitan harga ayam dan telur serta penyasaran sub-:
sidi elektrik, diesel dan RONSS diangza rkan meng-
hasilkan penjimatan sekitar RM13.5 bilion sctahun.

Pada masa sama, perunitukan Sumbangan Tunai
Rahmah (STR) dan Sumbangan Asas Rahmah (54
fA) bagi 2026 pula adalah berjumlah RM13 bilion.

Angka inj menunjukkan reformasi subsidi mem-
babitkan sekurang Joorangnya tiga objektif periu di-
capsi serentak, daitu mengawal kos fiskal. mengu-
ranekan ketirisan dan memastikan golongan be-
narbenar memerlukan terus dilindungi, Darl silut
matematik, ini sehenarnya lalah satu masalah
mlti-ohjectine opiimisalion bherskala nasional.

Dalam bideng penvelidikan operasi, sesuatu ke-
putiesan jarang mempunyasam mallamar sahaja.
Tesis kedokioran saya di Universiti Teknologi MA
R\ (UITA) bertajuk Modified Hungarin Method
Based Binary Integer Goal Programming Modet for
Optimum Allocation ard Assigmment of Lecturers 1o
Courses Considering Areas of Mathemeatics (2025)
memberikan contoh hagaimana beberapa matlamar
berlieza boleh dimasukkan ke dalam sam model
malematik.

Tesis ini mengpunakan Binary Integer Goal Prog
ramming (BIGT) dengan beberapa varian bagi me-
makeimumkan kompetens dan pilihan pensyarah
sambil meminimumkan kos latihan upskilling. Da-
lam kata lain, model tidak mencari penyelesaian
berdasarkan saty ukuran sahaja, tetapl cubs men-
dapatkan penyclesaian terbaik apabila beberapa sa-
saran perhy dissimbangkan serentak.

Suilak tentu tesis in tidak membina model gub-
sidi ralovat Kerana Kajian asalnya Terkaitan penu-
gasan pensvarah kepada Kursus, Wamun, prinsip
maternatiknya boleh diperluas secara konsepmal ke
paia masalah dasar awam yang mempanyii sirak-
tut serupa, initu sumber terhad, ramai alon e
nerima, banvak kekangan dan beéberupa objektil
mungkin beriembung.

Dialam uspek suhsidi, korajaan boleh membayans:
kan setinp izl rumat mempunyai beberapa pem-
boleh ubah seperti penilapatan, bilangan (nggy-
ngan, Tokasi, kos perumahan, pamilikan kenderaan,
keadaan pekerjaan dun tahap kerentanan chonoii,
Faln masa sama, terdapat kekangan belanjawan
seria SasAran mengenai jumlah penerima dan tahap
hantuan.

Model goal programing boleh digunakan uniok
mencart kombinasi paling hampir mencapai sasa-
ran berkenaan, Contohnya, kerajaan munghkin me-
netapkan obiekrif meminimumkan jumnlah perbelan-
Juan substdi boeor kepada pencrima tidak layak,
meminimumkin jumlah keluarga layak yang ter-
eieir dan memastikan bantusn kepada 51 rumah

paling rentan mencukupi

Df =inilah dus konsep penting muneul, iaiiw in-
clusinn error dan exclusion ervor nelusion error baer
laku apabila mereka yang tidak memenubi syarat
menarima bantuan, Frclusion error pula berlaku
apabila seseorang memenuhi syarat sepanitnya me-
nerima bantuan tetapi tereici daripada sisten.

Bank Dunis menegaskan kedua-dua masalah ini
menjadi cabaran asus dalam reka bentulk banroan
sesial. Kajinn Bank Dunia mengenai bantuan sosial
Malaysia diterbitkan pada 2026 juga mendapati sis-
tom banruan negara mempunyai liputan nas, telapd
masth terdapat ruang untuk meningkarkan kete-
patiin sasaran dan kecokipan hantian

Tingkat keholehopera i

Anlara calangannya adalah meningkatkan kebole-
hoperasian pangkalan data, meéngamhbil kira saiz isi
rumah dan mengurangkan pertindihan program.

Tnilah sebabnyn subsidi Uidak seharnsmy: bergan-
tung kepada saln pemboleh uhigh geperti pendapa
tan semata-mata, Dua keluarga dengan pendapalan
RMZ,000 mungkin mempunyai realiti kewangan sa-
ngat berbeza, Schuah keluarga terdick daripada pa-
sangan tanpa anak dan ringgal berhampiran tempat
kerda. Selmah keluarga lagi mempunyai cmpat
anak, tingeal di kawasan yang Kurang pengang-
kutan AwWam dan menangrung perjalanan jauh se-
tiap hari.

Pandapatan sama tidak scmestinya bermaksud ke-
upayaan ckonomi sama. Maternatik boleh memban-
tu dengan memberi pemberat kepads beberapa [ak-
tor sekali pus. Keputisan kelayakan boleh menga-
mbil kira bukan sahaja pendapatan tetapi juga saie
kelunrea, kos asas wilayah, status pekerjaan, peng-
gunaah schenar dan tahap kerentanan.

tamun, matematik lidak boleh berfungsi tunpa
st yang baik. Rank Dunia mengingatkan tekno-
logd, data raya, kecerdasan busatan (Al) dan pemn-
belajaran mesin boleh membantu meningkatkan ke

| lapatan sasaran, letapi teknologi bukan penyelesa-

ian ajaib kerana mutu dala dan sistemn penyam-
paian kelzal penting.

Tni amar peniing kerana kesilapan pangkalan dala
haleh menvebabkan model matematik yanyg sangat
cemggih menghnsilkan kepumsan salah. Sebab itu

SEMAK

sistem optimum memeriokan proses semakan dan
THyUAN. 1

Jika seseorang kehilangan pekerjaan secira -
hea-Liba atau mempunyai keadaan yang tidak ter.
cermin dalam data pentadbiran, manusia masih
perly mempunyai roang uniuk menilai kes borke-
nAan.

Malematik seharusnya menjadi decision-support
systern, hukannya menggantikan pertimbangan so
sial dan dasar Pendekatan inf juga membolehban
kerajaan melakukan simulasi sebelum dasar dilak-
sanalcan. Jika had kelayakan dinaiklkan, berapakah
tambrhan kos? Jika bantuan Kepada golong:an pa-
ling rentan ditambah, dari manakah ruang fiskal
diperoleh? Berapakah perubahan pada inclusion err-
or dan exclusion error? i

Kenyataan Prabelanjavan M27 sendirl menyala-
kan penambahbaikan seterusnya terhadap subsidl
dan bantuan sosial akan mengEunakan data tor
sadin seria kriteria kelayakan yang jelas. Dokumen
ity juga menekankan hahawa penjimatan fiskal per-
u diseimbangkan dengan perlindungan rakyat da
ripada telanan kos sara hidup.

Miikn, perdobatan subsidi Uidak seharusnya ber-
henti pada dua pilthan mudah antara subsidi pukal
dan subsidi bersasar Sebalikmya, persoalan lebih
penting ialah seberapa baik subsidi ito disasarkan

Dalam bahasa matematik, kita sedang cuba men-
earl penyelesaian terbaik antara dua objekill saling
hersaing dengan kerajaan maha membelanjakan se-
cara berhemat torpl masyarakat mahu perlindu-
ngan mencukupl dan adil

Dasar subsidi sebenarnya ialah masalah
muiti-obiective nptimisation berskala nagional. Ma-
tomalik tidak menentukan siapa vang ‘layak’ darl
sudut nilai sosial kerana ini keputusan desar yang
perin dibual manusia.

Bagaimanapun, selepas sasaran dan prinsip di-
tetaphan, matematik boleh membaniu meneari cara
yang lebih konsisten untuk memistikan bantuan
sampai kepada mereka yang paling memerlukan-
T¥e. :

Cpbaran sebenar subsidi bersasar bukan sekadar
mengurangkan siaps vang menerima, Cabarannya
adalah mengurangian ketirisan anps meninggal-
kan mereka vang separuenya dilindungl.
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