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Rekod empirikal petunjuk kerajaan
mampu laksana Belanjawan 2027

# Dalam sektor kesihatan, lebih 15,000 doktor kontrak sudah
dilantik secara tetap sejak 2023, termasuk sekitar 4,000 pada

LHosan
Malaysia

o BUDI MADANI Diesel dilaksanakan secara |
nasional mulai 1 Julai 2026, manakala hasil I

penyasaran subsidi digunakan sebahagiannya ‘
untuk memperluas perlindungan sosial

2026. Kerajaan kini berjanji melangkah lebih jauh dengan.
menawarkan lebih 9,000 lagi jawatan tetap pada 2027

el Prof Madys i Ma iittah
Mo Dickin
bhrencana@bh.com.my

Ada kalapgan tertentn mempersoalkan
keholohlaksanaan Belanjawan 2027 dalam
erti kata holehkah kerajaan ini dipercayal
antuk menunaikannya:

Dalam teori tadbir urus, kepercayaan
politik menjadi sustu bentuk keyakinan
berasaskan bukti bahawa institusi mem-
punyai keupayaan, inlegriti dan konsis-
tensi uniuk melaksanakan apa dijanfikan.

Dari sudur akademik, sekurang kuran-
gnya tiga ukuran boleh digunakan untuk
menjawah persnalan kepercavaan berke-

naan, iaitn rekod lampau, penginstitusian
reformasi dan kebolehukuran hasil, :
[ Pertama, prinsip retrospective accountability,
| Sebalum rakyat diminta mempercayal janji 2027,
mereka berhak melihat apa vang terjadi kepada
janji kerajaan dalam helanjavwan sebelhomnya,
Dalam hal ini, terdapat beberaps rakod sig-
nifikan yang memberikan asas kepada konsep
garned (rust,

Periama, jan)| memperkukuh disiplin fiskal
tidak kekal sebagai slogan spabila Akta Kewangan
Awam dan Tanggungjawab Fiskal 2023 diluluskan
dan dikuafkuasakan.

Undang-undang inl menginstitusikan prinsip
{anggungjawab fiskal, ketelnsan dan akanntahiliti
serta menetapkan kerangka pengurusan hutang

‘dan defisit negara.
Pevalohin kevidui palisg sordedal Betiiean ]
Dalam kata Iain, reformasi sudah bergerak dari-
pada ucapan politik kepada kekangan ondang-un-
dang yang turut mengikat pemerintah sandiri.
Kedua, janji mereformasi sistem perolehan
kerajaan jugs sudah diterjemahkan kepada Akta
Peralehan Kerajasn 2026 Ini panting kerana
perolehan kerajaan antara ruang paling terdedah
kepada ketirisan dan konflik kepentingan.
Kewujudan kerangka perundangan khusus
menjadikan reformasi tadbir urus lebih sukar
dibat illtan hanva melalei perubahan kKehendalk
palitik.
Fetiga, kerajaan benar-benar melaksanakan
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Pengarah Instimr

Kajian Pollrfk
Malaysia (MATAN]
di Uniwersiti Utara
Malaysia (ULM)

| RM15.5 bilion setahun dalam ruang fskal.

reformasi subsidi bersasar selama
beriahun-tahun dianggap terlalo
senaitif dari segi politil.

BUDI MADANT Dissel dilak-
sanalkan secara nasional mulai
1 Julai 2026, manakala hasil p ;
penyasaran subsidi digunakan P R
sehaharlannya uniuk memperioas ,
perlindungan soglal.

Kerajaan menganggarkan penyasaran subsidi
soepra keseluruhan telah membebaskan sekitar

Heempat, Sumbangan Tunai Rahmah (STR} dan
Sumbangan Asas Hahmah (SARA) benar-henar
berkembang daripada sekitar EME bilion pada
20172 kepada RM15 hilion pada 2028,

STR Fasa 1 tahun ini disalurkan kepada lima
juta isi rumah dan warga emas, Fasa 3 kepara 5.2
juta penerima dan Fasa 3 kepada 5.3 juta pene-
rima.

Menjelang Ogos 2026, RM3.6 bilion STR sudah
dizalurkan melalul tiga fasa, manakala penerim:
tertentu boleh menerima sehingga RM3,200 apa-
bila STR dan SARA digabunglkan.

Malah, SARA mencatat kadar pengounaan se-
kitar 99 peratis dalam kalangan hampir sembilan
juta penerima bulanan, dengan transaksi RM3.45
bilion dirckodkan menjelang Julai 2026

Ini memberikan dimensi penting kepada Eonsep
defivery, apabila bantuan bukan sahaja diperun-
tukkan, ietapi digunakan oleh penerima sebenar.

Kelima, janji reformasi saraan penjawat awam
melalot Sistem Saraan Perkhidmatan Awam
{35PA) juga sudah dilaksanakan secara berfasa.

Fasa pertama pelarasan berkuat kuasa pada
1 Disember 2024 dan Fasa kedua pada 1 Januari
#0265, membabitkan kescluruhan pelarasan sehing-
ga 15 peratus bagi Eumpulan Pelaksana seria
Pengurusan dan Profesional dan tujuh perats
hagi Kumpulan Pengurusan Tertinggi.

Ini contoh penting kerana ia membabitkan
komitmen Nakal berbilion ringgit vang tidak
berhenti pada peringhat pengumuman Belanjawan
2085, .

Kedua ialah konsap stale copacity, iaitu keu-
payaan negara menukarkan keputusan polilik
kepada pelaksanaan pentadbiran dan hasil di
lapangan.
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Dalam sektor kesihatan, lebih
15,000 doktor kontrak sudah
dilantik secara tetap sejak 2023,
¢ lermasuk sekitar 4,000 pada 2026.
" Herajaan kini berjanji melang

kah lebih jauh dengan menawar-

kan lebih 9,000 1agl jawalan tetap

pada 2027

Datam bidang keterhubungan

pula, prajek Jalinan Digital Negara (JENDELA)
sodah menyediakan Wi-Fi di semua kampus
universiti awam (UA) dan liputan 4G Gi semna
pencmpitan FELDA,

TN peringkat komuniti, Kampung Anghat
MADANI dan Sekolah Angkat MADANT meman:
faalkan hampir 500 kampung serta 1,700 sekolah
sejak 2024,

Lehih luas lagi, program Sejahtera Eomunili
MADANT (Sejati MADANT) sudah mencetuskan
lebih 9 500 projek penjanaan pendaparan komurniid
sejak 2024,

Lty it gk eluatnn Dt RIVSG6 Juti distaphas
Dalam pengurusan bencana, cnam projek rancan-
gan tebatan barfir bernilai RM236 juta disiapkan,
manakala 82 projek lain sedang berjalan mengikol
jadual. i L
Dalam aspek pemulihan kewangan individu
pula, lebih 250,000 rakyat dilaporkan sudah keluar
daripada status kebankrapan sejak 2023, selari
dengan peluasan mekanisme pelepasan automarik

| di bawah Akta Insolvensi.

Baranghali satu lagi contoh yang mempunyai
nilai politik hesar ialah pelaksanaan Perjanjian
Malaweia 1963 (MAGI). A

Sebanyak 12 perkara berkaitan MASS sudah
dimuktamadkan di bawah pentadbiran MADANI,
termasuk pelantikan wakil tetap Sabah dan
Sarawak dalam Lembaga Hasil Dalam Negeri
(LHDM), penverahan Pelabuhan Bintulu kepada
Sarawak, pemindahan MASWings yang kini
menjadi AirBorneo serta penyerahan kuasa kawal
salia alektrik kepada Sabah.

Pada masa sama, kadar interim Pemberian

. Ehas Sabah dan Sarawak dinaikkan sehingia

RM1.5 hilion.

Contoh ini penting kerana fa menunjukkan
perhezaan antara promise-maoking capacily dan deli-
very capacity. Hampir semua Kerajaan mempunyal

| kemampuan membuat pengumoman, tetapi tidak

samua mempunyal kemampuan mengubah pen-
gumuman menjadi undang-undang, pembayaran

*S% cebenar. projek yang siap atau perubahan institush.

Maka, bolehkah kergjaan dipercayai untuk
menunatkan Belanjawan 20277 Rekod menunjuk-
kan terdapat asas empirikal nntuk memberikan
kepercayaan dengan undang-undang diluloskan,

" | subsidi direformasi, bantuan dibayar, gaji dise-

laraskan, doktor diserap, projek disiapkan dan
beberapa komitmen besar Perselutuan-negert
dilaksanakan.

Pada masa sama, bagi meningkatkan keperca-
yaan rakyat, setiap janji utama Belanjawan 2027
juga seharusnya mempunyai papan pemuka pelak:
sanaan yang akan membolehkan rakyat mengeta-
hmi apa yang sudah dimulakan, berapa dibelan-
jakan, berapa penerima mendapal manfaat, apa

| wang lewat dan mengapa ia lewat.




